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RSTUVWXYWVZV[\TSUVZVY\S]TX̂V_̀ ŜTÙ]Tà S]Tb̀ Ẑ̀ cYTdefghgiTÙTjTÙ T̀\̀ ŶiTXŶT̀]Tkl̀ TẀ T̂̀ ml]ST̀]
nWkl̀_SToSZVY\S]TÙ Tp\c̀̂YX̀ ŜqV]VUSUT̀\T̀]Tr_qVcYTÙ T]STsU_V\VWĉSZV[\Tn]̀Zĉ[\VZSiTX̂ t̀uT]S
v̀VWc̀\ZVSTÙTl\STẀ V̂̀TÙT\Ŷ_SWTcuZ\VZSWTÙTV\c̀̂YX̀ ŜqV]VUSUTÙTYq]VmSUYTZl_X]V_V̀\cYTXŶTXŜc̀TÙ
]SWTsU_V\VWĉSZVY\̀WTwxq]VZSWiT̀\ĉ̀T]SWTZlS]̀WTẀT̀\Zl̀\ĉST]SToŶ_STyuZ\VZSTÙTp\c̀̂YX̀ ŜqV]VUSUTÙ
wY]zcVZSTÙT{̀ WcV[\TÙTbYZl_̀ \cYWTn]̀Zĉ[\VZYWiTSX̂YqSUSTXŶTà WY]lZV[\TÙTfjTÙT|l\VYTÙTfghfiTÙT]S
}̀ Ẑ̀ cŜzSTÙTnWcSUYTÙTsU_V\VWĉSZVY\̀WTwxq]VZSWiTkl̀TcV̀\̀TXŶTYq|̀cYT̀WcSq]̀Z̀ T̂]SWTUV̂̀ZĉVZ̀WTXŜS
]STÙ~V\VZV[\TÙTXY]zcVZSWTÙTm̀WcV[\TÙTUYZl_̀ \cYWT̀]̀Zĉ[\VZYW�
H
nWcSToŶ_STyuZ\VZSTÙTp\c̀̂YX̀ ŜqV]VUSUT̀WcSq]̀Z̀T]YWTZY\Z̀XcYWT̂̀ ]SZVY\SUYWTZY\T̀]TÙWŜ Ŷ]]YTÙ
XY]zcVZSWTÙTm̀WcV[\TÙTUYZl_̀ \cYWT̀]̀Zĉ[\VZYWTXŶTXŜc̀TÙT]SWTSU_V\VWĉSZVY\̀WTXxq]VZSWT̀\T̀]T_ŜZY
ÙT]STSU_V\VWĉSZV[\T̀]̀Zĉ[\VZSiTV\Z]l�̀\UYT]YWTSWX̀ZcYWT̂̀]SZVY\SUYWTZY\TWlTV_X]S\cSZV[\TX̂rZcVZST̀
VÙ\cV~VZSZV[\TÙ T]YWT̂̀ klVWVcYWTÙ T]STm̀WcV[\TÙ T]YWTUYZl_̀ \cYWT̀]̀Zĉ[\VZYWT\̀Z̀WŜVYWTXŜST]S
^̀ZlX̀ ŜZV[\T�TZY\Ẁ t̂SZV[\TÙT]YWT_VW_YWiTSWzTZY_YT]YWTX̂YZ̀WYWT�TSZZVY\̀WTX̂ Ẁ̀\c̀WTST]YT]ŜmYTÙ
cYUYTWlTZVZ]YTÙTtVUS�T
H
sWV_VW_YiT̀\TWlTSXŜcSUYTppp�fT̀WcSq]̀Z̀Tkl̀T]STXY]zcVZSTÙTm̀WcV[\TÙTUYZl_̀ \cYWT̀]̀Zĉ[\VZYWTẀ
V\c̀m̂ŜrT̀\T̀]T_ŜZYTm̀\̀ Ŝ]TÙTm̀WcV[\TÙTUYZl_̀ \cYWT�T̀\T̀]TZY\c̀vcYTÙTZSUSTŶmS\V�SZV[\T|l\cY
ZY\T̀]T̂̀WcYTÙTXY]zcVZSWTV_X]S\cSUSWTXŜST̀]TÙẀ_X̀�YTÙTWlWTSZcVtVUSÙW�
H
n\T]STbVXlcSZV[\TÙT}̀tV]]SiT̀]T_ŜZYT\Ŷ_ScVtYTkl̀ T̂̀ ml]ST]STm̀WcV[\TUYZl_̀ \cS]T̀WcrTZY_Xl̀WcYi
qrWVZS_̀ \c̀iTXŶT]STR̀�T�efghhiTÙT�TÙT\YtV̀_q̂ ìTÙTbYZl_̀ \cYWiTŝZ�VtYWT�TwSĉV_Y\VYTbYZl_̀ \cS]
ÙTs\US]lZzS�T̀]Tà m]S_̀ \cYTÙ]T}VWc̀_STs\US]l�TÙTŝZ�VtYWiTSX̂YqSUYTXŶTb̀ Ẑ̀ cYT��efgggiTÙT�TÙ
_Ŝ�YiT]ST�̂Ù\TÙT�TÙT|l]VYTÙTfgggiTXŶT]STkl̀TẀT̂̀ml]ST̀]T~l\ZVY\S_V̀\cYTÙT]ST�Y_VWV[\Ts\US]l�S
�S]V~VZSUŶSTÙTbYZl_̀ \cYWTsU_V\VWĉScVtYWT�T]YWTX̂YZ̀WYWTÙTVÙ\cV~VZSZV[\iTtS]ŶSZV[\T�TẀ]̀ZZV[\
UYZl_̀ \cS]̀WT�TXŶT̀]Tà m]S_̀ \cYTÙ]T}VWc̀_STÙTŝZ�VtYTÙT]STbVXlcSZV[\TÙT}̀tV]]SiTSX̂YqSUYTXŶT̀]
w]̀\YTÙT]STbVXlcSZV[\TŵYtV\ZVS]TÙT}̀tV]]SiT̀\TẀWV[\TŶUV\ŜVSTÙTf�TÙTYZclq̂ T̀ÙTfgh��T
H
wŶTWlTXŜc̀iT]ST̀\ĉSUST̀\TtVmŶTÙ T]SWTR̀�̀WT��efgh�iTÙ ThTÙ TYZclq̂ ìTÙ]TŵYZ̀UV_V̀\cY
sU_V\VWĉScVtYT�Y_x\TÙT]SWTsU_V\VWĉSZVY\̀WTwxq]VZSWiT�Tdgefgh�iTÙThTÙTYZclq̂ ìTÙTaumV_̀ \
�l̂zUVZYTÙ]T}̀ZcŶTwxq]VZYT�S_qSWTÙTZŜrZc̀̂TqrWVZY�iT�STWlXl̀WcYTl\TV_Xl]WYTÙ~V\VcVtYTXŜSTkl̀T]YW
X̂YZ̀UV_V̀\cYWTSU_V\VWĉScVtYWTXSẀ\TSTẀ T̂̀vZ]lWVtS_̀ \c̀T̀]̀Zĉ[\VZYWiTX̂Y_YtV̀\UYT]ST̂̀]SZV[\TÙT]S
ZVlUSUS\zSTZY\T]SWTsU_V\VWĉSZVY\̀WTwxq]VZSWTXŶT_̀ UVYWT̀]̀Zĉ[\VZYW�
H
n\T̀Wc̀TZY\c̀vcYiT]STwY]zcVZSTÙT{̀ WcV[\TÙTbYZl_̀ \cYWTn]̀Zĉ[\VZYWTÙT]STbVXlcSZV[\TŵYtV\ZVS]TÙ
}̀tV]]STkl̀TẀTSX̂l̀qSTXŶT]STX̂ Ẁ̀\c̀T̂̀ WY]lZV[\TX̂ c̀̀\Ù T̂̀ ZYm̀ T̂]YWTẐVc̀̂VYWT�T̂̀ ZY_̀ \USZVY\̀W
\̀Z̀WŜVYWTXŜSTmŜS\cV�ŜT]STV\c̀̂YX̀ ŜqV]VUSUiT̂̀ ZlX̀ ŜZV[\T�TZY\Ẁ t̂SZV[\TÙT]YWTUYZl_̀ \cYWT�
v̀X̀UV̀\c̀WT̀]̀Zĉ[\VZYWT̀\T̀]Tr_qVcYTÙ T]STbVXlcSZV[\TŵYtV\ZVS]TÙ T}̀tV]]ST�TÙ TWlWT̀\cVUSÙW
V\Wĉl_̀ \cS]̀WTÙX̀\UV̀\c̀WTYTtV\Zl]SUSW�
H
n]TYq|̀cVtYTX̂V\ZVXS]T̀WT̀]TZY\ĉY]T̀\T]STm̀WcV[\TÙT]YWTUYZl_̀ \cYWTSU_V\VWĉScVtYWTÙT]STbVXlcSZV[\Ti
SẀml̂S\UYT̀]TSZZ̀WYiT]STẀml̂VUSUiT]STUVWXY\VqV]VUSUiT]STZY\~VÙ\ZVS]VUSUT�TWlTZY\Ẁ t̂SZV[\iTST]STt̀�
kl̀TZl_X]V̂TZY\T]YWTÙ^̀Z�YWT�TYq]VmSZVY\̀WTÙc̀̂_V\SUYWT̀\T]ST\Ŷ_ScVtSTWYq̂ T̀ĉS\WXŜ \̀ZVSiTSZZ̀WY
ST]STV\~Ŷ_SZV[\TXxq]VZST�Tql̀\TmYqV̀̂\YTÙ\ĉYTÙT]STsU_V\VWĉSZV[\�
H
n\TWlTtV̂clUiTSTX̂YXl̀WcSTÙT]ST�Y_VWV[\TÙT�YŶUV\SZV[\TÙTbYZl_̀ \cYWTÙT]STbVXlcSZV[\TŵYtV\ZVS]TÙ
}̀tV]]SiTtVWcST̀\TWlTẀWV[\TÙ]TUzSThgTÙTSq̂V]TÙTfgh�iT�TÙTZY\~Ŷ_VUSUTZY\T]YTUVWXl̀WcYT̀\T]YWTŜczZl]YW
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